
Протокол № 5
Засідання циклової комісії управління та адміністрування 

від 19 грудня 2024 року.
Присутні: Павуско З.А., Дубінчин Т.М., Йосенко С.А., Щирба 1.1, Ревко Т.В., 
Шах П.Р. Місюрин А.С., Яремчук Н.І.

Порядок денний:
1. Аналіз стану успішності та відвідування студентами занять за І семестр 2024- 
2025н.р.
2. Проведення опитування здобувані в освіти ОПП Менеджмент, Облік і 
оподаткування.
3. Круглий стіл з роботодавцями. Внесення змін до ОПП Менеджмент, Облік і 
оподаткування.
4.Розгляд робочих програм на II семестр 2024-2025 н.р.
5. Розгляд екзаменаційних білетів для атестації здобувачів фахової передвищої 
освітньо-професійної програми Менеджмент, спеціальності 073 Менеджмент, 
що здійснюється у формі кваліфікаційного іспиту.

Перше питання
Слухали-. Звіт голови циклової комісії Йосенко С.А. про стан успішності 
студентів за результатами І семестру.
Виступили: куратори академічних груп про рівень успішності та відвідування 
занять їхніми студентами.
Сімонова Я.М. (куратор групи 0021-22): Доповіла, що загальний середній бал 
студентів групи 0021  складає 6,18 за дванадцятибальною шкалою, 10% 
студентів завершили семестр із позитивними результатами (оцінки 7-12), 2 
студентів з групи є невстигаючим. Загальний середній бал студентів групи 0 0 
22 складає 3,34 за чотирибальною шкалою. Основні проблеми пов’язані з 
недостатньою підготовкою студентів до занять та несвоєчасним виконанням 
завдань. Також звернула увагу на необхідність покращення рівня відвідування 
занять.
Федорчук Т.В. щ(куратор групи 0 0  31): яка вказала, що у групі 0 0  31 середній 
рівень успішності становить 3,37 за чотирибальною шкалою. Якісна успішність 
групи 27%, невстигаючих студентів немає. Основною проблемою є систематичні 
пропуски окремих студентів, о впливає на їхні навчальні результати.
Дерманчук А.В (куратор групи М 21-22): Доповів, що загальний середній бал 
студентів групи М 21 складає 7,85 за дванадцятибальною шкалою, 46% студентів 
завершили семестр із позитивними результатами (оцінки 7-12), невстигаючих 
студентів немає. Загальний середній бал студентів групи М 22 складає 3,37 за 
чотирибальною шкалою. Основні проблеми пов’язані з недостатньою 
підготовкою студентів до занять та несвоєчасним виконанням завдань. Також 
звернула увагу на необхідність покращення рівня відвідування занять.
Михальчук І.М. (куратор групи М 31): зазначила, що в групі М 31 середній бал 
складає 3,73 за чотирибальною шкалою, якісна успішність становить 37,5 %. 
Основними причинами пропусків занять є низька мотивація студентів, особливо 
на ранкових парах, спізнювання.
Павуско З.А. (завідувач відділення): наголосила на важливості посилення 
індивідуальної роботи з проблемними студентами. Запропонувала залучати 
батьків до вирішення проблем із відвідуванням та успішністю.



Друге питання
Слухали'. Йосенко С.А. -  голову циклової комісії управління та адміністрування, 
яка звернула увагу на важливість систематичного моніторингу освітньо- 
професійних програми (ОПП) «Менеджмент», «Облік і оподаткування» як 
ключового чинника покращення якості викладання дисциплін. Вона 
підкреслила, що проведення опитування здобувачів освіти є невід’ємним 
інструментом зворотного зв’язку між студентами та викладачами.
Виступили:
Завідувачка відділення Павуско З.А., яка наголосила на доцільності регулярного 
проведення моніторингу через анкетування студентів. Такий підхід дає 
можливість вчасно виявляти труднощі в навчальному процесі й враховувати 
побажання здобувачів освіти. Вона запропонувала організувати опитування у 
форматі анонімної онлайн-анкети, що сприятиме більш відкритому і чесному 
висловленню думок студентів.
Ухвалили:
Провести анонімне онлайн-опитування студентів усіх курсів у період з 20 по 29 
грудня 2024 року.
До 15 січня 2025 року узагальнити результати опитування.
За результатами опрацювання даних підготувати звіти з рекомендаціями щодо 
удосконалення викладання дисциплін та покращення реалізації ОПП.
Голосували:
«за» - 8 чол., «проти «-», «утримались «-».

Третє питання
Слухали: Павуско З.А. -  завідувачку відділення управління та адміністрування, 
гарант ОПП Менеджмент, яка повідомила про те, що зовнішніми 
стейкхолдерами, зокрема Зеленко Оксана Михайлівна, к.е.н., доцент кафедри 
менеджменту ЛНТУ запропонувала з метою вдосконалення ОПП Менеджмент, 
з вибіркових компонентів перенести у основні компоненти дисципліну
«Управління персоналом» змінивши назву більш сучаснішою «НК
менеджмент»; з вибіркових компонентів перенести у основні компоненти
дисципліну «Логістика»; з основних компонентів перенести у вибіркові
компоненти таку дисципліну як «Розміщення продуктивних сил та регіональна 
економіка», переглянути доцільність вивчення основної компоненти «Вища 
математика», зменшити кількість кредитів на ОК «Бухгалтерський облік»; 
доповнити вибіркові компоненти дисципліною «Психологія управління»; 
вибіркову компоненту «Підприємницька діяльність» змінити на «Основи 
підприємництва», розглянути можливість вивчення дисципліни «Іноземна мова 
(за проф. спрямуванням)» та «Менеджмент» у двох семестрах», дисципліну 
«Вступ до спеціальності» доцільно вивчати на 1 курсі.
Виступили:
Члени циклової комісії, які підтримали необхідність внесення змін з 
урахуванням сучасних вимог ринку праці та побажань роботодавців.
Внесли пропозиції щодо уточнення обсягу навчальних кредитів та узгодження 
змісту програм оновлених дисциплін.
Ухвалили:
Пропозиції зовнішніх стейкхолдерів та гаранта ОПП «Менеджмент» Павуско 
З.А. взяти до уваги.



Схвалити зміни до структури та змісту ОПП «Менеджмент», зокрема: 
перенесення частини дисциплін із вибіркових компонентів до основних 
(«Інформаційні системи і технології в менеджменті», «НК-менеджмент», 
«Логістика»);
розгляд можливості визначення «Операційного менеджменту» як основної 
дисципліни;
перегляд доцільності «Вищої математики» та «Розміщення продуктивних сил та 
регіональної економіки» як обов’язкових компонентів;
зменшення кредитів на «Бухгалтерський облік»;
оновлення вибіркових дисциплін («Психологія управління», «Основи 
підприємництва»);
можливість викладання «Іноземної мови (за професійним спрямуванням)» та 
«Менеджменту» протягом двох семестрів;
перенесення «Вступу до спеціальності» на 1 курс.
Доручити гаранту 01111 та робочій групі підготувати оновлену редакцію 
навчального плану з урахуванням зазначених змін.
Голосували:
«за» - 8 чол., «проти «-», «утримались «».

Четверте питання
Слухали: Йосенко С.А. -  голову циклової комісії управління та адміністрування, 
яка винесла питання розгляду робочих програм викладачів комісії та інших 
комісій які винесли на розгляд робочі програми для студентів відділення 
управління та адміністрування на II семестр 2024-2025 н.р.
Вмступили:
Дубінчин Т.М. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Фінанси для студентів 2 курсу спеціальності 071 Облік і 
оподаткування;
- з дисципліни Фінанси підприємства для студентів 3 курсу спеціальності 071 
Облік і оподаткування;
- з дисципліни Контроль і ревізія для студентів 3 курсу спеціальності 071 Облік 
і оподаткування;
- з дисципліни Податкова система для студентів 3 курсу спеціальності 071 Облік 
і оподаткування;
- з дисципліни НП Податкова система для студентів 3 курсу спеціальності 071 
Облік і оподаткування.
Йосенко С.А. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Вступ у спеціальність для студентів 2 курсу спеціальності 071 
Облік і оподаткування;
- з дисципліни Бухгалтерська звітність підприємства для студентів 3 курсу 
спеціальності 071 Облік і оподаткування;
- з дисципліни Казначейська справа для студентів 3 курсу спеціальності 071 
Облік і оподаткування.
Яремчук Н.І. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни НП Фінансовий облік для студентів 3 курсу спеціальності 071 
Облік і оподаткування.
Павуско З.А. яка представила на розгляд комісії робочі програми:



- з дисципліни Економіка підприємств для студентів 3 курсу спеціальності 071 
Облік і оподаткування;
- з дисципліни Економіка підприємств для студентів 3 курсу спеціальності 073 

Менеджмент;
- з дисципліни НЕЇ Економіка підприємств для студентів 3 курсу спеціальності 
073 Менеджмент;
- з дисципліни Електронна комерція для студентів 3 курсу спеціальності 073 

Менеджмент.
Місюрин А.С. який представив на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Статистика для студентів 2 курсу спеціальності 071 Облік і 
оподаткування;
- з дисципліни Діловодство для студентів 2 курсу спеціальності 073 
Менеджмент;
- з дисципліни НП Діловодство для студентів 2 курсу спеціальності 073 
Менеджмент;
- з дисципліни Вступ у спеціальність для студентів 2 курсу спеціальності 073 
Менеджмент.
Ревко Т.В. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Статистика для студентів 2 курсу спеціальності 073 Менеджмент;
- з дисципліни Організація виробництва для студентів 3 курсу спеціальності 073 
Менеджмент;
- з дисципліни НП Організація виробництва для студентів 3 курсу спеціальності 
073 Менеджмент.
Ш ахП.Р. який представив на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Маркетинг для студентів 3 курсу спеціальності 071 Облік і 
оподаткування;
- з дисципліни Маркетинг для студентів 3 курсу спеціальності 073 Менеджмент;
- з дисципліни НП Маркетинг для студентів 3 курсу спеціальності 073 
Менеджмент.
Щирба І.І. який представив на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Трудове право для студентів 3 курсу спеціальності 073 
Менеджмент.
Донець І.В. який представив на розгляд комісії робочу програму:
- з дисципліни Основи філософських знань для студентів 2 курсу спеціальності 
071 Облік і оподаткування.
Карток О.П. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Основи психології для студентів 2 курсу спеціальності 073 
Менеджмент.
Климюк Н.В. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Технологія галузі для студентів 2 курсу спеціальності 073 
Менеджмент.
Копчик І.О. який представив на розгляд комісії робочу програму:
- з дисципліни БЖД і охорона праці знань для студентів 2 курсу спеціальності 
071 Облік і оподаткування.
Маркович Н.1. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Вища математика для студентів 2 курсу спеціальності 073 
Менеджмент.



Михальчук І.М. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Українська мова (проф. спрямування) для студентів 2 курсу 
спеціальності 071 Облік і оподаткування.
Сироватка В.Т. який представив на розгляд комісії робочу програму:
- з дисципліни БЖД і охорона праці для студентів 2 курсу спеціальності 073 
Менеджмент.
Федорчук Т.В. яка представила на розгляд комісії робочі програми:
- з дисципліни Вища математика для студентів 2 курсу спеціальності 071 Облік 
і оподаткування.
Ярмусь О.С. який представив на розгляд комісії робочу програму:
- з дисципліни НП Інформатика і К.Т. для студентів 2 курсу спеціальності 073 
Менеджмент.
Ухвалили: рекомендувати навчальній частині робочі та навальні програми до 
затвердження.
Голосували:
«за» - 8 чол., «проти «-», «утримались «-».

П’яте питання
1. Слухали'. Йосенко С.А. - голову циклової комісії управління та 
адміністрування, яка винесла на розгляд комісії питання екзаменаційних білетів 
для атестації здобувачів фахової передвищої освітньо-професійної програми 
Менеджмент, спеціальності 073 Менеджмент, що здійснюється у формі 
кваліфікаційного іспиту
Виступили: Павуско З.А. -  завідувачку відділенням управління та 
адміністрування, яка представила на розгляд комісії тестові завдання та 
виробничі ситуації для ДЕ з дисциплін: Менеджмент, Маркетинг, Організація 
виробництва, Економіка підприємства, Економічний аналіз, Трудове право.
Ухвалили: рекомендувати навчальній частині тестові завдання та виробничі 
ситуації для атестації (КІ) спеціальності 073 Менеджмент до затвердження. 
Голосували:
«за» - 8 чол., «проти «-», «утримались «-».

Голова комісії: Світлана ЙОСЕНКО


